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CONSELHO REGIONAL DE FARMACIA - SE

Matriz de Gerenciamento de Riscos 3/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
3/2026 FRANCISCO CESAR ALVAIA DA CRUZ NETO 28/05/2026 19:20
Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Contratagdo de empresa especializada na prestacdo de servigos de manutengdo predial, preventiva e corretiva, com fornecimento de materiais.

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Definigdo imprecisa do Superdimensionamento ou subdimensionamento
R-01 objeto. da demanda. Tabela ORSE/SINAPI ndo dispor Planejamento Administracao Baixo
de item necessario ao atendimento da demanda.
Impactos
1 Prejuizos as atividades da sede administrativa.
2 Os servicos ndo atenderdo todas as necessidades da Unidade.
Acdes Preventivas
P-01 Formagdo de equipe de planejamento com profissionais capacitados para precisa definicdo do Responsavel: DANIEL ANDRADE DE OLIVEIRA
objeto.
P-02 Descrever de forma detalhada como os servigos deverdo ser prestados. Responsaveis: DENYSON BRUNNO DE ARAUJO
CEZARIO, GUSTAVO DE MELO
CARVALHAL
P-03 Estabelecer no edital e seus anexos, a previsdo de que, aso ndo seja encontrado o item de Responsaveis: DENYSON BRUNNO DE ARAUJO
custo no banco de dados do ORSE/SINAPI, as composic¢des serdo elaboradas pela Contratada CEZARIO, GUSTAVO DE MELO
através de 03 (trés) cotacdes de mercado e apresentadas para apreciagao e aprovagdo do fiscal CARVALHAL
do contrato do érgdo. Neste caso, a Contratante devera realizar pesquisa mercadolégica cuja
média dos precos pesquisados servira como "teto" para avaliacdo e aceitacdo do preco
estimado por orcamentos pela Contratada.
Acoes de Contingéncia
C-01 Alocacdo integral da equipe de planejamento da contratacdo na retificacdo da definicdo do Responsaveis: DANIEL ANDRADE DE
objeto. OLIVEIRA, GUSTAVO DE MELO
CARVALHAL, DENYSON
BRUNNO DE ARAUJO CEZARIO
C-02 Realizagdo de nova contratagdo para atender as necessidades de forma plena. Responsaveis: FRANCISCO CESAR ALVAIA DA
CRUZ NETO, DANIEL ANDRADE
DE OLIVEIRA, DENYSON
BRUNNO DE ARAUJO CEZARIO,
GUSTAVO DE MELO
CARVALHAL
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Termo de Referéncia a
R-02 incompleto Termo ~ de referéncia elaborado ~sem Planejamento Administracao Baixo
. . compatibilidade com a realidade do mercado.
inconsistente.
Impactos
1 Havera prejuizos as atividades da sede administrativa.
2 Nao atendimento a demanda no prazo necessério.
Acdes Preventivas
P-01 Oferecer suporte técnico adequado para a equipe de planejamento da contratagao. Responsavel: DENYSON BRUNNO DE ARAUJO
CEZARIO
P-02 Revisdo das principais clausulas que deverado constar no Termo de Referéncia. Responsaveis: DENYSON BRUNNO DE ARAUJO
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CEZARIO, GUSTAVO DE MELO
CARVALHAL

P-03 Vincular a contratagdo as tabelas de Custos Referenciais de Obras. Responsaveis: GUSTAVO DE MELO
CARVALHAL, DENYSON
BRUNNO DE ARAUJO CEZARIO
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspensdo do Certame e alocagdo integral da equipe de planejamento da contratacao na Responsaveis: FRANCISCO CESAR ALVAIA DA
atualizagdo do termo de referéncia. CRUZ NETO, DANIEL ANDRADE
DE OLIVEIRA, GUSTAVO DE
MELO CARVALHAL, DENYSON
BRUNNO DE ARAUJO CEZARIO
C-02 Realizar contratagdo emergencial a depender da situagdo de urgéncia do caso concreto. Responsaveis: DANIEL ANDRADE DE
OLIVEIRA, FRANCISCO CESAR
ALVAIA DA CRUZ NETO,
GUSTAVO DE MELO
CARVALHAL, DENYSON
BRUNNO DE ARAUJO CEZARIO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Restricio Cortes ou contingenciamentos no orcamento
. determinados pela Administragdo Publica, ndo Gestdo de Contrato Administragao Médio
Orcamentaria . s .
sendo possivel a edicdo de ordens de servigo.
Impactos
1 Impossibilidade da execugéo do servigo.
2 As atividades na sede administrativa serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acoes Preventivas
P-01 Implementacao de politicas de governanca com edicdo o Orgamento anual em consonadncia Responsavel: DANIEL ANDRADE DE OLIVEIRA
com o Plano de Contratagdes Anual, o qual deve ser amparado pelo Planejamento Estratégico
da instituicdo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Buscar remanejamento de valores previstos na disponibilidade orgamentaria anual da Unidade Responsavel: DANIEL ANDRADE DE OLIVEIRA
Orcamentaria.
C-02 Revisdo da necessidade imediata dos itens demandados. Responsaveis: DANIEL ANDRADE DE
OLIVEIRA, DENYSON BRUNNO
DE ARAUJO CEZARIO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha na fase interna do processo licitatério com
Licitacdo deserta ou exigéncias de hablhfa(;a.o indevidas, pesqu1§a~de Planejamento Administracéo Alto
fracassada precos sem aderéncia com as condigOes
aplicadas no mercado.
Impactos
1 Demora na contratacdo do servico.
2 As atividades da Unidade serao comprometidas ou, a depender da gravidade do caso concreto, até mesmo inviabilizadas.
Acoes Preventivas
P-01 Estimar de forma adequada os valores dos servigos e percentuais de desconto, de acordo com Responsaveis: DENYSON BRUNNO DE ARAUJO
os parametros estabelecidos no art. 23 da Lei n° 14.133/2021, de forma que seja CEZARIO, GUSTAVO DE MELO
economicamente vidvel o contrato aos potenciais fornecedores. CARVALHAL
P-02 Solicitar orientacdo e revisdao do consultor técnico na pesquisa de pregos, a fim de garantir Responsaveis: GUSTAVO DE MELO
que o percentual minimo estimado é condizente com o praticado pelo mercado. CARVALHAL, DENYSON
BRUNNO DE ARAUJO CEZARIO
Acoes de Contingéncia
C-01 Corrigir a pesquisa de pregos visando a atualizacdo do percentual estimado para que reflita de Responsaveis: GUSTAVO DE MELO
forma real a condigdo praticada no mercado. CARVALHAL, DENYSON
BRUNNO DE ARAUJO CEZARIO
C-02 Realizar contratagdo emergencial a depender da situagdo de urgéncia do caso concreto. Responsaveis: DENYSON BRUNNO DE ARAUJO
CEZARIO, GUSTAVO DE MELO
CARVALHAL, DANIEL ANDRADE
DE OLIVEIRA, FRANCISCO
CESAR ALVAIA DA CRUZ NETO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Selecdo de prestador Edital com exigéncias genéricas ou falha na
de . s~ ervigos s.ern anap?e e~ comparagdo entre os documentos de Seleco do Fornecedor Administracio Médio
condigdes de cumprir o habilitacdo apresentados pelo arrematante e os
contrato. requisitos minimos a serem cumpridos.
Impactos
1 Interrupgdo dos servigos prestados.
2 Abandono do instrumento de contrato por parte da contratada.
3 Possiveis litigios judiciais.
4 As atividades da Unidade serdo comprometidas ou, a depender da gravidade do caso concreto, até mesmo inviabilizadas.

Acdes Preventivas
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P-01 Realizar a habilitagdo do fornecedor de forma criteriosa, atentando para as qualificacdes Responsaveis: FRANCISCO CESAR ALVAIA DA

necessarias no instrumento convocatorio. CRUZ NETO, DENYSON BRUNNO
DE ARAUJO CEZARIO
P-02 Solicitar suporte técnico durante analise dos documentos de habilitacdo do arrematante. Responsavel: FRANCISCO CESAR ALVAIA DA
CRUZ NETO
P-03 Levar em consideragdo a possibilidade de exigir garantia contratual. Responsaveis: GUSTAVO DE MELO
CARVALHAL, DENYSON

BRUNNO DE ARAUJO CEZARIO
Acoes de Contingéncia

C-01 Caso haja infragdo por parte da contratada, instaurar processo administrativo visando a Responsavel: DANIEL ANDRADE DE OLIVEIRA
apuracdo da conduta e possivel sancdo do fornecedor infrator.
C-02 Realizar contratagdo emergencial a depender da situagdo de urgéncia do caso concreto. Responsaveis: FRANCISCO CESAR ALVAIA DA

CRUZ NETO, DENYSON BRUNNO
DE ARAUJO CEZARIO, GUSTAVO
DE MELO CARVALHAL, DANIEL
ANDRADE DE OLIVEIRA

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Atraso ou suspensdo
no processo licitatério

. Exigéncias indevidas no edital da licitagdo. Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
em decorréncia de
impugnagdes
Impactos
1 Ndo atendimento a demanda no prazo necessario.
2 Prejuizos as atividades da Unidade.
3 possivel necessidade de correcdo do instrumento convocatoério.
Acoes Preventivas
P-01 Revisar exigéncias do edital perante o consultor técnico visando mitigar a inclusdo de Responsaveis: FRANCISCO CESAR ALVAIA DA
clausula restritiva desnecessaria. CRUZ NETO, DENYSON BRUNNO
DE ARAUJO CEZARIO, GUSTAVO
DE MELO CARVALHAL
Acoes de Contingéncia
C-01 Alteracdo do edital com a consequente republicacdo do edital no prazo e condigdes Responsaveis: GUSTAVO DE MELO
anteriormente utilizadas. CARVALHAL, DENYSON

BRUNNO DE ARAUJO CEZARIO,
FRANCISCO CESAR ALVAIA DA

CRUZ NETO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atraso na execucdo Insuficiéncia de recursos humanos, materiais ou
dos servigos por parte equipamentos por parte da contratada; Gestdo de Contrato Contratada Médio
da contratada. condicoes climaticas adversas ndo previstas
Impactos
1 Comprometimento da funcionalidade e seguranca do prédio
2 Interrupgdo de atividades administrativas
3 Prejuizo a Administracdo e ao interesse publico
Acdes Preventivas
P-01 Fiscalizagao rigorosa do cumprimento do cronograma fisico-financeiro. Responsaveis: DENYSON BRUNNO DE ARAUJO
CEZARIO, GUSTAVO DE MELO
CARVALHAL
P-02 Realizagdo de reunides de alinhamento com a contratada para monitorar a execugao Responsaveis: DENYSON BRUNNO DE ARAUJO

CEZARIO, GUSTAVO DE MELO
CARVALHAL, DANIEL ANDRADE

DE OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificagdo formal para regularizacdo imediata Responsavel: GUSTAVO DE MELO
CARVALHAL
C-02 Deflagracdo de processo administrativo visando a apuragdo da conduta e possivel sancdo do Responsavel: DANIEL ANDRADE DE OLIVEIRA

fornecedor infrator., com consequente aplicacdo das penalidades previstas em contrato
(adverténcia, multa, glosa, suspensao).

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

3de5



5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

DANIEL ANDRADE DE OLIVEIRA

Autoridade competente

GUSTAVO DE MELO CARVALHAL

Administrador

DENYSON BRUNNO DE ARAUJO CEZARIO

Consultor Técnico

Selecdo de fornecedor

DANIEL ANDRADE DE OLIVEIRA

Autoridade competente

FRANCISCO CESAR ALVAIA DA CRUZ NETO

Pregoeiro

DENYSON BRUNNO DE ARAUJO CEZARIO

Consultor Técnico

Gestao de Contrato

DANIEL ANDRADE DE OLIVEIRA

Autoridade competente

GUSTAVO DE MELO CARVALHAL

Administrador
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DENYSON BRUNNO DE ARAUJO CEZARIO

Consultor Técnico
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